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Charakterystyka strategii i jej rodzaje. Glowne kryteria wyboru strategii. Szkoty i nurty zarzadzania
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kontekst strategii i jej wplyw na zarzadzania. Metody analizy strategicznej. Metody analizy
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analizy strategicznej. Metody zintegrowane. Charakterystyka i zadania planowania strategicznego.
Controling strategiczny. Implementacja strategii.
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planowania strategicznego do rozwigzywania problemoéw zarzadzania.
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TEMATYKA WYKEADOW

Lp. Temat Llczl?a Tresci nauczania
godzin
L . . Pojecie 1 cechy zarzadzania strategicznego. Kierunki
Pojgcia i rozwoj zarzadzania . . . .
1. . rozwoju zarzadzania strategicznego. Zarzadzanie
strategicznego. 1 : o . .
strateglczne W zmicniajacym Si1¢ otoczeniu.
. . . Szczegdtowa koncepcja zarzadzania  strategicznego.
2. | Zarzadzanie strategiczne 1 Jego procesy. 1 Model Hilla i Jonesa. Zasady zarzadzania strategicznego.
3 Szkoly i nurty zarzadzania 1 Szkota zasobowa, planistyczna, ewolucyjna, pozycyjna.
" | strategicznego Organizacja uczaca si¢.
s . Definicje strategii. ,,5” P. Typy strategii przedsicbiorstwa i
4. | Charakterystyka strategil i jej rodzaje. 1 dominujace w nich zasady. Warianty strategii.
, . . Kryteria wyboru strategii. Kierunki wyborow
5. | Gléwne kryteria wyboru strategii ! strategicznych. Zasady i sposoby kreowania strategii.
. - . Podstawowe strategie konkurencji. Zarys analizy
6. | Strategie konkurencji i kooperacji. ! konkurentow. Tworzenia wartosci dodane;j
7. | Strategia dywersyfikacji 1 Pojecie i formy dywersyfikacji. Rodzaje dywersyfikacji.
Globalny i lokalny kontekst strategii i Pojecie gIOba“,ZaCJ" Ryr!kovyg Czyf‘”'k' g'loba'llzacp.
8 |.”. . 1 Wplyw procesoéw globalizacji na kierunki zmian w
jej wplyw na zarzadzania )
zarzadzaniu.
Istota planowania strategicznego. Cechy i zadania
planowania strategicznego. Funkcje, struktura modelu
Charakterystyka i zadania planowania planowania strategicznego. Formalny proces planowania
9 . 1 . e . g
strategicznego.. strategicznego Misja firmy (model Ashridge). Wizje
firmy. Zasady formulowania celow. Cele strategiczne
przedsigbiorstwa.
Metody analizy strategicznej. Metody Strategia konkurencji w sektorach. Model ,,5 sit Portera”.
10 | analizy otoczenia dalszego. Metody 1 Analiza profilu ekonomicznego sektora i jego
analizy otoczenia blizszego. atrakcyjno$¢. Mapa grup strategicznych.
11 Metody planowania i analizy 1 Macierz Ansoffa. Macierz BCG. Macierz GE. Macierz
strategicznej. Metody Portfelowe. ADL. Macierz Hoffera.
Metody planowania i analizy potencjatu Cykl zycia produktu i technologu. Ana!lza kluczowch
12 ! 1 czynnikow  sukcesu. Bilans strategiczny. Analiza
strategicznego. , o
L ancucha wartosci.
13 Metody analizy strategicznej. Metody 1 Analiza TOWS/SWOT. Analiza SPACE. Analiza
zintegrowane. ASTRA. Metoda Strategicznej Kart Wynikow.
14 | Controling strategiczny 1 Struktu_ra pakietu monitoringu fmansgwego. Znaczenie
controlingu. Metody systemu controlingu
15 | Implemantacja strategii 1 Strategie funkcjonalne. Modele businessu.
TEMATYKA CWICZEN
Wykorzystanie metody analizy
1. | przypadkéw w zarzadzaniu Opis przypadku.

strategicznym




2. | Elementy planu strategicznego 1 Formutowanie misji i wizji przedsi¢biorstwa
. Formulowanie celow strategicznych
3. | Elementy planu strategicznego 1 o
przedsiebiorstwa
4. | Metody analizy makrootoczenia. 1 Metody scenariuszy stanéw otoczenia.
5. | Metody otoczenia konkurencyjnego. 1 Model ,,5 sit Portera”
6. | Metody otoczenia konkurencyjnego. 1 Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora.
7. | Metody otoczenia konkurencyjnego. 1 Mapa grup strategicznych.
8 ]E_)cena potencjatu i pozycji strategicznej 1 Cykl zycia sektora.
irmy.

9 1Ei)rcr$11311a potencjatu i pozycji strategicznej 1 Macierz Boston Consulting Group (BCG)
10 ](c?;:r::]r;a potencjatu i pozycji strategicznej 1 Macierz McKinsey’a
11 ]Ei)rcrir;la potencjatu I pozycji strategicznej 1 Macierz Artuhra D. Little’a
12 gfrf]r;a potencjatu i pozycji strategicznej 1 Kluczowe czynniki sukcesu.
13 Zintegrowane metody analizy 1 Analiza TOWS/SWOT.

strategicznej
1 Zintegrowane metody analizy 1 Analiza SPACE

strategicznej
15 Zintegrowane metody analizy 1 Strategiczna Karta Wynikow

strategicznej
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TEMATYKA WYKEADOW

Lp. Temat Llczl?a Tresci nauczania
godzin
Pojecie i cechy zarzadzania strategicznego. Kierunki
1. | Pojgcia i rozwdj zarzadzania strategicznego. 1 rozwoju zarzadzania strategicznego. Zarzadzanie
strategiczne w zmieniajagcym si¢ otoczeniu.
Szczegdtowa koncepcja zarzadzania strategicznego.
2. | Zarzadzanie strategiczne i jego procesy. 1 Model Hilla i Jonesa. Zasady zarzadzania
strategicznego.
Definicje strategii. ,,5” P. Typy strategii
3. | Charakterystyka strategii i jej rodzaje. 1 przedsigbiorstwa i dominujace w nich zasady. Warianty
strategii.
. . " Kryteria wyboru strategii. Kierunki wyborow
4. | Gl6wne kryteria wyboru strategil 1 strgttegicz‘%ch. Zasadygi sposoby kr:g/vania strategii.
5. | Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego 1 Szkolq Zagobowa, pla'mistyczna, ewolucyjna, pozycyjna.
Organizacja uczaca si¢.
6. | Strategie konkurencji i kooperacji. 1 IF:odstawovye strategie k‘onkuren’c J' zarys gnalizy
onkurentdw. Tworzenia wartosci dodanej
7. | Strategia dywersyfikacji 1 Pojecie i formy dywersyfikacji. Rodzaje dywersyfikacji.
Globalny i lokalny kontekst strategii i jej Pojecie globalizacji. Rynkowe czynniki globalizacji.
8 . 1 Wptyw proceséw globalizacji na kierunki zmian w
wplyw na zarzadzania )
zarzadzaniu.
Metody analizy strategicznej. Metody Strategia konkurencji w sektorach.Model ,,5 sit
9 | analizy otoczenia dalszego. Metody analizy 1 Portera”. Analiza profilu ekonomicznego sektora i jego
otoczenia blizszego. atrakcyjno$¢. Mapa grup strategicznych.
10 Metody planowania i analizy strategicznej. 1 Macierz Ansoffa. Macierz BCG. Macierz GE. Macierz
Metody Portfelowe. ADL. Macierz Hoffera.
Metody planowania i analizy potencjatu Cykl ?y(’:ia produktu i technologii. Anal.iza kluczowych
11 : 1 czynnikow sukcesu. Bilans strategiczny. Analiza
strategicznego. , g
Lancucha wartosci.
12 Metody analizy strategicznej. Metody 1 Analiza TOWS/SWOT. Analiza SPACE. Analiza
zintegrowane. ASTRA. Metoda Strategicznej Kart Wynikow.
Istota planowania strategicznego. Cechy i zadania
planowania strategicznego. Funkcje, struktura modelu
13 Charakterystyka i zadania planowania 1 planowania strategicznego. Formalny proces
strategicznego.. planowania strategicznego Misja firmy (model
Ashridge). Wizje firmy. Zasady formutowania celéw.
Cele strategiczne przedsigbiorstwa.
14 | Controling strategiczny 1 Struktura pakietu monitoringu finansowego. Znaczenie
controlingu. Metody systemu controlingu
15 | Implementacja strategii 1 Strategie funkcjonalne. Modele businessu.




TEMATYKA CWICZEN

Wykorzystanie metody analizy

1. | przypadkow w zarzadzaniu 1 Opis przypadku.
strategicznym
2. | Elementy planu strategicznego 1 Formutowanie misji i wizji przedsigbiorstwa.
3. | Metody analizy makrootoczenia. 1 Metody scenariuszy standw otoczenia.
4. | Metody otoczenia konkurencyjnego. 1 Model ,,5 sit Portera”
5. | Metody otoczenia konkurencyjnego. 1 Mapa grup strategicznych.
6. chna potencjatu i pozycji strategicznej 1 Cykl zycia sektora.
firmy.
7. 1Ei)rcr?11;/a potencjalu i pozycji strategicznej 1 | Macierz Boston Consulting Group (BCG)
8 ](c?;:r::]r;a potencjatu i pozycji strategicznej 1 Macierz McKinsey’a
9 ]Ei)rcrir;la potencjatu i pozycji strategicznej 1 Macierz Artuhra D. Little’a
10 Zintegrowane metody analizy 1 Analiza TOWS/SWOT.

strategicznej




