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TEMATYKA WYKEADOW

Lp. Temat Liczba godzin Tresci nauczania
sota | funkcje - Podstawowe prawa i zasady organizacyjne.
1. sarzadzania 2 - Istota zarzadzania i jego znaczenie.
& - Podstawowe funkcje zarzadzania.
Rozwdj nauk 0 - Miejsce i znaczenie teorii organizacji ws$rdod innych dyscyplin
R naukowych.
2. | organizacji i 2 . . C .
. - Ksztaltowanie si¢ nauki o organizacji i zarzadzaniu.
zarzadzaniu . . Lo .
- Gléwne podejscia do organizacji i zarzadzania.
- Charakter otoczenia organizacji.
3. | Otoczenie organizacji 5 - Stosunki pomle;dz_y organizacja i jej otoczeniem.
- Elementy otoczenia.
- Podstawowe modele otoczenia.
Istota rac - Role i umiejetnosci kierownicze.
4, Kierowniczei pracy 2 - Zrbdla wiadzy.
J - Zakres i uwarunkowania delegowania wiadzy.
Przywodztwo 1 proces - Istota oraz znaczenie przywodztwa.
5. | oddziatywania w 2 - Zachowania przywodcow.
organizacji - Podejscia do przywodztwa.
- Zakres i rodzaje planowania.
- Zarzadzanie ustalaniem celow.
6 Planowanie w 5 - Rodzaje planow i ich przydatnosc.
" | organizacjach - Planowanie strategiczne i operacyjne.
- Formulowanie misji.
- Funkcje i rodzaje celow.
- Determinanty, funkcje, cele, zadania.
- Czynniki strukturotworcze.
Struktury . . .
7. oraanizacvine 2 - Typologia struktur organizacyjnych.
g Y] - Podstawowe zalety i wady poszczegdlnych typow struktur, Kierunki
ewolucji.
Procesy - Proces podejmowania decyzji.
8 informacyjno- 5 - Ograniczenia i warunki racjonalno$ci decydowania.
" | decyzyjne w - Grupowe podejmowanie decyzji.
organizacji - Procesy informacyjne w decydowaniu.
9 Zarzqd; anie - Polityka personalna. Rekrutacja i selekcja pracownikdéw. Szkolenie i
. | potencjalem 2 o - , )
ocena pracownikow. Rozwoj zasobow ludzkich.
spotecznym
- Istota i znaczenie motywowania.
Motywowanie w - Modele motywowania.
10. . 2 ) g . .
zarzadzaniu - Teorie motywacji. Srodki motywowania.
- Ksztaltowanie zachowan pracowniczych.
- Istota, cel i zakres kontrolowania.
11. | Proces kontrolowania 5 - Cechy skuFecznych systemow kontroll.
- Zarzadzanie procesami kontroli.
- Relacje migdzy planowaniem a kontrola.
- Charakter zmian organizacyjnych.
12 Zarzadzanie zmiang a 5 - Obszary zmian w organizacji.

rozwdj organizacji

- Etapy w procesie wprowadzania zmian.
- Zrddta oporu pracownikow.




Zarzadzanie

13. _procesami B T}_Ipy grup i etapy ich ksztattowania, proces dojrzewania grup.
interpersonalnymi i Kierowanie konfliktem.
grupowymi
Etyka w kontek$cie organizacyjnym.
Etyczny i kulturowy Kierowanie zachowaniem etycznym.
14. X Podejscie organizacji do kwestii spolecznej odpowiedzialnosci.
kontekst zarzadzania I . - L . .
Zrédta pochodzenia kultury organizacyjnej oraz jej uwarunkowania.
Charakterystyka oraz funkcje kultury organizacyjnej.
Zarzadzanie w Przyczyny i konsekwencje globalizacji.
15. | warunkach Zarzgdzanie mi¢edzynarodowe i globalne.
globalizacji Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania.
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TEMATYKA WYKEADOW

Lp.

Temat

Liczba
godzin

Tresci nauczania

Rozwdj nauk o organizacji i
zarzadzaniu

2

Miejsce i znaczenie teorii organizacji wérdd innych dyscyplin naukowych.
Ksztaltowanie si¢ nauki o organizacji i zarzadzaniu.
Gloéwne podejscia do organizacji i zarzadzania.

Otoczenie organizacji

Charakter otoczenia organizacji.

Stosunki pomig¢dzy organizacja i jej otoczeniem.
Elementy organizaciji.

Podstawowe modele organizacji.

Istota i funkcje zarzadzania

Podstawowe prawa i zasady organizacyjne.
Istota zarzadzania i jego znaczenie.
Podstawowe funkcje zarzadzania.

Istota pracy Kierowniczej

Role i umiejgtnosci kierownicze.
Rodzaje wiladzy.
Zakres i uwarunkowania delegowania wladzy.

Przywodztwo 1 proces
oddziatywania w organizacji

Istota oraz znaczenie przywodztwa.
Zachowania przywodcow.
Podejscia do przywodztwa.

Planowanie w organizacjach

Zakres i rodzaje planowania.
Zarzadzanie ustalaniem celow.
Rodzaje plandw i ich przydatnosé.
Planowanie strategiczne i operacyjne.
Formutowanie misji.

Funkcje i1 rodzaje celow.

Struktury organizacyjne

Determinanty, funkcje, cele, zadania.

Czynniki strukturotworcze.

Typologia struktur organizacyjnych.

Podstawowe zalety i wady poszczegdlnych typow struktur, kierunki
ewolucji.

Procesy informacyjno-
decyzyjne w organizacji

Proces podejmowania decyzji.

Ograniczenia i warunki racjonalno$ci decydowania.
Grupowe podejmowanie decyzji.

Procesy informacyjne w decydowaniu.

Zarzadzanie potencjatem
spotecznym

Polityka personalna.

Rekrutacja i selekcja pracownikow.
Szkolenie i ocena pracownikow.
Rozwdj zasobow ludzkich.

10.

Motywowanie w
zarzadzaniu

Istota i znaczenie motywowania.

Modele motywowania.

Teorie motywacji. Srodki motywowania.
Ksztaltowanie zachowan pracowniczych.

11.

Proces kontrolowania

Istota, cel i zakres kontrolowania.
Cechy skutecznych systeméw kontroli.
Zarzadzanie procesami kontroli.

Relacje migdzy planowaniem a kontrola.

12.

Zarzadzanie zmiang a
rozwdj organizacji

Charakter zmian organizacyjnych.
Obszary zmian w organizacji.

Etapy w procesie wprowadzania zmian.
Zrodha oporu pracownikow.




13.

Zarzadzanie procesami
interpersonalnymi i

grupowymi

Typy grup i etapy ich ksztattowania, proces dojrzewania grup.
Kierowanie konfliktem.

14,

Etyczny i kulturowy
kontekst zarzadzania

Etyka w kontek$cie organizacyjnym.

Kierowanie zachowaniem etycznym.

Podejscie organizacji do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci.
Zrédta pochodzenia kultury organizacyjnej oraz jej uwarunkowania.
Charakterystyka oraz funkcje kultury organizacyjne;j.

15.

Zarzadzanie w warunkach
globalizacji

Przyczyny i konsekwencje globalizacji.
Zarzadzanie miedzynarodowe i globalne.
Wspblczesne koncepcje i metody zarzadzania.
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1.
2.
3.

robdPE
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